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NGHI QUTET
VE vige trién khai ndi dung phién hop th wirng ky HPOQT Quy 2016

HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHI DMC MIEN - NAM

- Can cir Dicu 1& Th chire va [loat déng cia Cong ty ¢b phiin Hoa phim Diu khi DMC -

Micn Nam.
- Can cir Bién ban hop ngiy [1/01/2016 cha 11§ dong quin tri Céng ty cd phin Hoa phiu

Di khi DMC Mién Nam.

QUYLET NGHI

Piéu_1: Thang qua bao cao ufmg kit hoat dong nam 2015 vi ké hoach hoat ding nam 2016
ciia Héi déng quin trj Cong ty ¢d phin Hod phim Diu khi DMC Mién Nam (Theo
red dung dinlt kém

Bitn 2 Thong qua ndi dung sira doi/bo sung Dicu 1 Té chire va Hoat dong ciin Céng 1y
(Then ndi dung dinkh kim).

Bign 3: Thong gua ndi dung nhidns v trgng dm cia Hol dong quin tri Quy 12016 (Theo nii
drng dinh kém}.

Biéu 4: Thong qua ké hoach hoat dong SXKD quy 172016 cika Cong ty ¢d phin Hoa phim
Diiu khi DMC Mién Nam (Theo ngi dung dinfs kén),

Dién 5: Thing qua dé trinh Téng cong tv phironz dn xdy dyng HE thang thang bing lwomg,
phu cﬁp lromg va phuomg dn chuyén xép sang bic lrong madi tal Cong ty (Theo
plircng de dink kéml. '

Diéu 6: Hoi dong quan tei ¢ trich nhiém trinh Dai hoi déng ¢o dong thing qua vé ndi dung
J3 néu tai Didu 1 va Bien 2 Nehi quyél ndy tai budi hop Dai hii déng od ding
thiremg nicn ndm 2016 cia Cong ty.

Diéu T: Giao cho Gidm dbe Cong ty u'ép tye tricn khai thue hién cac gidi phip vé td chirc
SXEKD dé hoan thinh ké hoach SXKD quv 1/2016: Déns thii thure hign mét a6 nhiém
Vil S0

I. Bio cdo biing viin ban cde chi phi trong ndm 2013, trong d6 bao pdm cic khodn chi
phi dung treo dé Tdng cong ty xem xéL hd tro.

2, Sira Jai mit 56 nidi dung rong phurong dn xiy dung thang bang hrong, dong thin xiy
dimg Quy ché quin ¥ tién lrome, tién thirtme méi dé trinh Tong cong ty xem xét phd
duyet

3. Tiép tue dim phan voi khich hang dé gidm pid ddu vio cie san phim vi giam cde chi
phi Khilc



4. Tiép tuc tang cuimg cong tic thu hdi cong ng khing dé phat sinh no xaw.

5. Tich cire tim kiém thi tnrmgz ngoai nganh diu khi, diy manh kinh doanh cic mil
hiang do Céng ty san xuit. Pdng thii xem xét xdy ding phuong an kinh doanh, edc cir
ché phit hop déi vai b phin kinh doanh dic biét i kinh doanh sin phim mai,

Pitu 8; Hi ding Qudn 1], Ban Gidm dde. Ban Kidm sodl, Trudng cic Phéng, Xudmg, Dl
trire thude Céng ty cb phin Hoéa phim Diu khi DMC Mién Nam chju trich nhiém thi
hanh Nghj quyét nay.
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN  CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA PHAM DAU KHI-CTCP Pie lip - Ty do - Hanh phie
CONG TY CO PHAN

HOA PHAM DAU KHi DMC-MIEN NAM

Viing Tau, ngay 1] thding O] nam 2016

BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TR] MO RONG
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC-MIEN NAM

* Thigian: 14h00, ngay 1 1/012016.
* Bia diém: Phong hop Céng ty, sb 35 duimg 30/, phutmg 9, Thanh phd Ving Tau.
= Théanh phin tham dy:
- Ba bd Thi Huyén — Cha tich HPQT
- Ong Hoang Viét Hung - Uy vién HPQT, Gidm dée Cang ty
- Ba Duong Thi Mai Hoa — Uy vién HBQT
Ba Dinh Thanh Phuong - Uy vién HBQT
(ng Pinh Viét An - Uy vién HDQT
- {Omg Bii Dinh B4 - Phé Giam déc
- Ong Duong Thé Nhan — Phé Giam déc
Ba Ngd Thu Ha - Truong Ban Kiém Sodt
- Ba Vii Thi Nhan - Ké Toén truémg
=  Cha tri: Ba D& Thj Huyén - Chil tich HBQT
* Thir ky: Ba Nguyén Thi Hong Nhung, Thu ky HPQT
* Nji dung cuje hop
1. Téng két hoat djng nim 2015 vi ké hoach hoat dfng nim 2016 cia HPQT Céng ty.
Nhiém vu trgng tim cia HPQT quy L2016,
2. Trién khai nhiém vu sin xuit kinh doanh quy I/2016.
3. Xem xét thomg qua ndi dung sia dbi/bd sung Piéu 1 Td chire vd Hoat djng cia
Cing ty theo quy dinh mdi eia Phip ludt.

Nii dung 1: Ba D3 Thi Huyén — Chi tich HDQT thay mat HDQT Céng ty trinh bay Tong
két hoat dimg nam 2015 va ké hoach hoat déng ndm 2016 cia HPOT. Nhiém vu trong tim
ciia HPOT quy 112016,

L Téng két hogt djng ciba HDQT ndm 2015:

1. M#t s diém ndi bit trong hoat djng SXKD nim 2015 ciia DMC Mién Nam:

> Puge Vién Déu lira M§ (API) cip chimg nhén phi hop tiéu chuin API Spee Q1 vi AP
Spec 10A cho san phim Xi miang G cila Cong ty tir thang 2/20135,

» Puoc su hd tro cia Tdp doan Diu khi Vigt Nam, Tong cong ty DMC va su nd Iye cla
ban lanh dao Cong ty. san phim Xi ming G cia DMC Mién Nam duge b cong thuemg
cong nhin bé sung vio “danh myc nguyén liéu trong nurde da san xudt duge™ vi duge hiu
hét cic nha thiu dau khi trong nirde bigt dén va cam két tidu thy € dén thay thé sin pham
nhip khiu.



» D4 nehién cirs va dua vao sin xudt san phim moi Xi méng bén sunfat nhdm phat huy 16i
da cong sudt diy chuyén clia Nha may va mo rong thi truémg tiéu thy san phém-
% On dinh ngudn nguyén lidu phyc vy sin xuit va dy trir.
> Gidi quyét cong @n viée lam va ché 46 cho ngudi lao dong: xdy dymg thang luemg, bang
lromg méri theo quy dinh cia phéap ludt va dinh bién lao ddng nam 2016 phi hep yéu ciu
thire té hoat ddng ctia Cong ty va khuyén khich nguin lao ddng co niing lue lim viée,
2. Hoat ding cia HPOQT nim 2015

Pugc Pai hai ding cb déng giao pho, cac ity vién HDQT deéu thyc hién t6t nhiém vy
ciia minh, ¢6 nhing chi dao kip thér, hiéu qua nhim thio g& kho khin va én dinh hoat dong
SXKD cia Cong ty.

Trong nim 2015, HDQT da té chirc 16 phién hop HPQT thuomg ki, dat xuit va liy ¥
kién cic thanh vién HDQT béng vin bén kip thivi ¢é nhimg dinh hudng ding din lién quan
dén moi mat hoat déng cta Cong ty thude thim quyén cia HPQT lién quan dén hoat ding
SXKD. déu tur, tii chinh, T4i cdu tic Céng ty, ting von dicu 1§, phat hanh cd phidu ... Trinh
t, thil tue va ndi dung cac cude hop/phiéu lay ¥ kién bing viin ban déu duge td chire theo
quy dinh. Cu thé:
> Eﬁng tic quén 1y, diéu hianh céa HDQT

Phé duyt ké hoach déu thiu géi thiu thdm dinh bdo cdo dir dn diu tr “Cai o Xuong
sén xuat Hoa pham diu khi thanh co s& dich vy logistics HPDK™.

Chi dao xdy dymg phuong 4n ti cu trie Cong ty giai doan 2016-2020 cia Cdng ty.
Chi dao hoan thinh cong tic ting von diéu 1€ 1én 40 ty dbng theo chuong trinh lua
chon ngudi lao dong.

Phéi hop voi cie Ban chuyén mén Tong cong ty thye hién céc thi e thodi von cia
Ting cong ty tai Cong ty DMC Mién Nam.

- Chi dao xdy dung va phé duyét Quy ché thue hién din chd tai Cong ty.

Chi dao Cong tac xdy dumg thang lrong, bing luong mdi va xiy dung dinh bién lao
ding, co cdu t& chire mai cia Cong ty phi hop véi phuong dn téi céu triic Cong ty
giai doan 2016 - 2020.

Chi dao va phé duyét phuonmg én xar Iy ng khd doi cta Cong ty.

HBQT c6 chi dao kip thii téi Ban Gidm doc Cong ty thue hifn céc giail phap thao g&
khé khin va trién khai céc chi tidu SXKD nim 2015 43 duge DPHBCB phé duyét.
Giam sat/chi dao Ban Gidm dbc Cong ty trong viéc thue hién cic Nghj quyét/Quyét
dinh cia HDQT Téng céng tv DMC. Nghi gquyét/quyét dinh cia PHDCD vi cia
HEDT Céng ty ¢é phian DMC Mién Nam.

- Chip thufin va ty gquyén cho Gidm déc cong ty thuc hién cic thil tuc vay vén bio linh
thire hién hop ding voi khich hang dé Cong ty chi dong ngudn vén phyc vu san xudt
kinh doanh.

% (Chi dao hoat djng sin xuit kinh doanh
4 Trén co sé Tir trinh cta Giam dée Cong tv va duge sy chip thudn cia Tong conz o
DMC. Trong quy 120013, HBOT da ra MNghj guyet chap thisgn ké hoach SXKD nam
20015 cua Cong 1y,
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% Timg quv. HRQT b nhimgz chi dao cy thé dé Cone tyv 16 chire thye hign hidu qua
nhiém vy SXKD nhy: Tang cuimg edng tae tiep thi bar hang. mo rong thi twdng tidy
thu nhifng san phim do DMC Mién Nam sin xudt. diic bigt la san phim Xi mang G:
Nghin ciru cdi tién chit lrgng sin phim dép (mg yéu cdu khach hang: Chi dao cing
tic phat trién sin pham méi: mér rdng san xuat va hoat dong dich vy,

& Trong nam 2015 do gia ddu thé gidi lién tuc giam dd anh huong len dén hogt dong
diiu khi trong nuie, DMC Mién Nam khéng tiéu thy duge san phim, sin xudt ngung
iré. Chi tidu SXKD nim 2015 dat & mee thip so vi ké hoach, ey thé:

San lugmg san xuat: 6,786 tin/28,470 tin, dat 23.8% KH nam 2015

Sén lwong Géu thu: 31,813.1 tin/58,470 tén, dat 54.4% KH nam 2015

Téng doank thu 348 41 ty ding/430 ty dong, dat 81.0 % KH nam 2015

L nhufn trede thué dat 0 o dong/0.002 ty déng, dat 100% KH ndm 2015

Nop ngin sdch nha nuée 4,65 ty dbng/S tf dbng, dat 93% KH nim 2015

Thu nhép binh quén 10.1/11.3 tri¢u ddng/ngudi/thing. dat 89 4% ké hogch ndm 2015
Tiét giam chi phi 350/400 trigu dong, dat 87.5% ké hoach nim 2015

- "v"i co cdu th chire

Trong ndm 2015, HDQT di xem xét va chip thudn co ciu to chire méi cia Cong ty va da
trinh Téng cong ty xem xét phé duyét theo quy ché Ngudi dai dién.
» V& cie quy ché quin Iy nji bj:
Nam 2015, DMC Mién Nam d3 hodn thién va ban hanh dia vio dp dyng 01 quy ché thue
hién din chii o s tai Cong ty; Xdy dung dy thao Dicu 1& Té chirc va Hoat djng cia Cong ty

phis

hop v yéu céu thay dbi cia Phap lufit; Thuc hién ra sodt cac quy ché. quy dinh ndi bd

dé thirc hién sira di phit hop vai tinh hinh thye (€.
> Cing tic téi cdn trie

e

HPOT da chi dao Giam dbc Cong ty hoin thinh viéc xdy dung phuong dn (di cu tric
Céng ty giai doan 2016-2020 trinh Tong cong ty phé duyét. Trong ban tii ciu tric da
phén tich dénh gid tong thé tinh hinh hoat djng ciia Céng ty giai doan 2012-2015, tr do
co ciu lai so dé 16 chire, chirc nang nhiém vu cda cac bi phin phit hop véi tinh hinh
phat trién ciia Cong ty; Déng théi ti co ciu hoat déng sén xudt kinh doanh ciia Cong ty
trong d6 ting cuimg nghién ciny phét trién san phdm méi va mé rong thi tnromg tiéu thy
ra ngodi nganh diu khi, dic biét chi trong phit trién cac sin phim do Cing ty san xudt.

. Hoan thanh viée tang vin didu I¢ cua Céng ty lén 40 ty ddng theo chuwong trinh lya

chon ngudi lao déng:

_ Tiép tuc phdi hop véi cdc Ban chuyén mon eda Tong cong ty thue hién thodi von cua

Téng cong ty tai Cong ty DMC Mién Nam,

_ P chi dao trién khai xdy dung thang luong, bang luong mai theo quy dinh cia phip

ludit va sip xép lai co cdu td chire, dinh bién lao dong cic Phong/Xuomg/B§i phit hop
v hoat ddng & ca 3 dia diém Tru s chinh, Can cir dich vu logistics tai 24/8 Lé Thénh
Tong va Nha may HPDEK Ca Mcp

# Cong viéc khic:

T& chire thanh conz BPHBCH thudmg nién nam 2013
Phé duyét han mire vay von luu dong nam 2013 cia Cong ty



- Phé duyét quy luong 2014 cia Cong ty

- Chi dao viéc thue hién thu hdi cdng ng. khong dé phit sinh ng xau.
3. Mt s tin tai chn khic phyc:

Bén canh két qua dat duge, hoat ding cia HPQT nam 2015 cdn nhimg tén tai cdn khic
phuc trong nidm 2016 nhu sau:

Viée trién khai Tai cdu tmic cia Cong ty dic biét lién quan dén co cdu th chirc va sap xép
lai nhin sy con chim chira thire hién theo dung tién 8§ dé ra.

Céng tac chi dao trién khai hoat ddng sin xudt kinh doanh chua thue sy kip thin theo dién
bién thi trirémg nén mét sé chi tidu ké hoach SXKD dat & mirc thip so v&i ké hoach i duge
phe duyét.

PHAN 2: KE HOACH HOAT DPONG CUA HBQT NAM 2016

1. Chi tiéu sdn xuft kinh doanh co biin cin dat dwge trong nim 2016
Tip trung moi ngubn lye dé hoan thanh ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2016, mjt s6
chi tiéu chinh;:
- Sén lwong sin xudt: 15,750 tin
- San lwyng tidgu thy: 38,450 tin
Trong do:
+ Tiéu thu tir s4n xudt; 15,750 tan
+ Tiéu thy tir kinh doanh: 22,700 tan
- Doanh thu; 350 tv dong
Trong di:
+ Dioanh thu tir sin xudt: 59.2 ty dong
+ Doanh thu tir kinh doanh: 274.3 ty dong
+ Doanh thu tir djch vu: 16.5 t7 déng
- Lipi nhu@n trwde thué: 0
- Nip ngiin sich nha nwde: 5 ty dong
- Thu ohip binh quin: 10 trig¢u ddng/nguii/thang
Z Huat dﬁlg quén by, diéu hinh cia HPOQT:
Tiép tuc thuc hién chirc ndng quan Iy cia HDQT; ting cudmg phii hop hoat déng gifra
HPOQT, Ban Kiém sodt va Ban Giam dbc; gita cic phong/xudmg chuyén mdn nham
tao ra tinh by chi, ning dgng va higu qua trong hogt ding cia minh.

- Chi dao Ban Gidm déc va cic Phong chuyén mon clia Céng ty tép tyc ra sodt, dicu
chinh va ban hanh hé lhéng quy ché, quy dinh ndi bd. phi hop vai diéu kién va tinh
hinh thue 1€ tao hinh lang phip ¥ cho moi hoat dfng cila Cong ty.

Chi dao va giam sit hoat dong cta Cong ty dé kip théi dua ra nhimg giai phip mang
tinh dinh huéng nhdm thio g& nhimg kho khiin vudng mac gip phii trong thye 1é dé
Céng ty hoan thanh cae chi tigu ké hoach da dé ra trong nim 2016,
Cung Ban Kiém soat céng ty phdi hep chi dgo Ban Gidm déc thué don vi kiém toan
d6c lap nhanh chong hodn thanh béo cio kidm todn theo quy dinh dé phuc vy viée 1o
chire BHBCD ndm 2016 trong quy L2016,
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3. Cong thc tii ciu tric:
Tiép tue chi dao trién khai phuong an tai edu tric cita Cong ty giai doan 2016-2020
trong dé tiép tuc thyre hién ting von diéu 1§ cia Céng ty lén 110 ty dé tiép nhiin nha
may HFDK Céi Mép: Thuc hién thodi von ciia Tong cong ty tai Cong ty DMC Mién
Mam :ir.uung; con 51%.
Quyét 1iét trong cong tic ludn chuyén va sip :-:Ep bé tri can b dé kién todn bé may 1o
chire nthén sur ctia Cong ty theo phuong dn téi ciu tric 43 xdy dymg.

- Tai co chu hoat dong san xult kinh doanh trong ¢6 chuyén hudng sin xudt thém céc
séan phim mdi va cung cip san phim ra thi truomg ngoai nganh diu khi dé tin dung tdi
da nang sudt céc diy chuyén sin xudt tai Nha may HPDK Cai Mép.

Chi dao Cong ty hoan thanh cong téc sip xép lai co cau t chirc, nhin sy cia Cong ty
ngay sau khi duge Téng cong ty phé duyét theo quy ché Neudi dai dién cia Tong
cong ty.

4. Céng téc T chirc - Nhiin sy

- Tiép tuc hodn thién bd may 16 chirc phil hop v&i co cdu hoat djng SXKD cia Cdng ty.

- Chi dao Céng ty hoén thanh xdy dumg thang luong, bang luong ciia Cong ty theo quy
dinh md&i coa phap ledt; thue hién dinh bién lao dng nm 2016 cia Céng ty theo
phuong 4n téi cdu tric.

- Chi dao bdi dudmg, ndng cao nang lye quan I§ cia d8i ngil cin bd; déng thi chi dyo
Céng ty thuc hién quy hoach cin b, bb nhiém cin bd c6 di nang luc vi phim chit dao
dirc vio cée vi tri [anh dao cdc Phong/Xwémg/Cén ¢t theo phirong dn tii cdu trie,

5. Wi trién khai hoat déng SXKD:

- Trinh DHBCD théng qua Ké hogeh SXKD nim 2016 ciia DMC Mién Nam.

- Tiép tuc chi dao tim kiém dit ngudn nguyén liéu diu vio dim bio dn dinh sin xudt cée sin
phim chil yéu cia Céng ty cho ndm 2016 va cdc nam liép theo.

- Chi dao cong téc phit trién thi truémg tiéu thy sin phim dic biét doi voi cic san phim do
Céng ty san xudt.

- Theo doi sét sy bién dong caa thi tirimg dé cé nhimg (mg phé kip thid nham tin dung co
hidi tiéu thy san phim, mé ring thi trudmg.

- Binh hiémg kinh doanh céc mit hang mang lai lgi nhudn vi doanh thu cao.

- Chi dao Ban Gidm dic Cong ty thire hign ddu tr giai doan | xdy dimg khu cén cir hiu cér,
dich vy logistis tai 24/8 Lé Thanh Téng, phuémg Thing Nhit. Tp. Viing Tau, tinh Ba Ria-
Viing Tau dé ning cao niing lye dich vu

- Chi dao ¢dy manh cong tic nghién ciru, img dung sin xudt sin phim mai.

6. Céng tic quan Iy vén

- Chi dao quan 1§ hiéu qui ngudn von cia Cong ty.

- Tiép tuc tang curémg chi dao va gidi quyét dirt didm cong tac thu hdi cong ng.

- Phé chudn va giam sat chat che viée vay vin va sir dung von trong dau tr, mua sim thiét bj
dam bdo an todn va dat higu qua.

- Chi dao/kiém soat chat che chi phi; kiém sodt dong tién. dam bao ngudn von sir dung co
higu qua trong hoat dong SXKD cua Cong tv.

7. Cac nhiém vu Kkhic
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- Chi dao td chire thanh cong BHPCE thuong nién ndm 2016 cia Cong ty civ phin Hia
phim Diu khi DMC Mién Nam, trong do chudn bj cic thi tuc lién guan dén b nhiém lai
nhin sir HDOQT, Ban Kiém sodt v can b quan |y khac theo quy dinh.

_ Ré sodt sita déi mét sé quy ché, quy dinh ndi b phit hop v tinh hinh thue & va phis hop
quy dinh cha phap luit.

_Ting cuimg céng lic quan trj, gii¥ vai rd 1a co quan quan Iy cao nhit Cong ty.

- Thuc hién gidm sat chit ché va tgo moi diéu kién thuin lgi cho céc hoat ddng cia Ban
Gidm d6c va cac Phong/Xuwong trong Cong ty lam tron chire trich nhigm vu duge giao,

- Tiép tuc phéi hop chit che voi Ban Kidm soat dé kiém tra, gidm sdt cée hoat djng cia Céng
ty phit hop véi ludt phip cia Nha nude, Diéu 1& 1d chire & hoat dong va cic quy ché quan Iy
nii bé cia Téng cong ty DMC vi ciia Cong ty ¢d phan DMC Mién Nam.

- Chi dao 16 chire thue hién cac ché d bio cao theo quy dinh cia phap lujt va Téng cong ty
DML,

Nii dung 2: Trién khai mjt s6 nhiém vu chinh trong quy 1/2016 cia HPQT:
1. Vi chi dao td chirc thee hign ké hoach SXKD
- Chép thuén k& hoach SXKD nam 2016 cita Céng ty sau khi duge Tong cong ty giao.
- Tiép tuc chi dao Cong ty tip trung moi ngudn lyc o chirc san xuit kinh doanh dat hiéu
: qud trong Quy L2016
2. Vi chng téc tai ciu tric:
- Tiép tuc phéi hop véi cie Ban chuyén mon cia Téng cong ty dé thue hién thoai vbn cuia
Téng cing ty tai Cong ty DMC Mién Nam;
Chi dao trién khai cong tic tai cdu tric Cong ty theo 1§ trinh di dé ra trong do chi dao
Ban Gidm d6c trign khai mot s6 nhi¢m vu sau:
+ Hoan thinh céng tic sip xép lai co cdu td chire, nhin sy cua Céng ty ngay sau khi
durge Tﬁng cong ty phé duyét theo quy ché Neudi dai dign cia Tong cing tv.
+ Hoén thanh xdy dyng thang luong, bang luong cia Céng ty theo quy dinh mai cia
phép luit.
+ Hodn thanh va trinh cdp co thim quyén phé duyét dinh bién lao djng ndm 2016 va
Sr d th chite cia Cang ty theo phirong dn (i cdu trie.
3. Vi vifc xdy dung va ban hanh cic Quy ché:
- Hoan thanh thi tue trinh Dai hii dbng co déng thong qua Didu 1§ To chire va Hoat ding
cia Cong ty.
- Tiép tyc chi dao vige ra soat dé sira dbi b sung cic Quy ché sau:
+ Quy ché hoat ddng cia HBQT:
+ Quy ché phéi hop hoat dong gitra HPQT. Ban KS: Ban Giam dbc va cie To chirc
chinh trj x4 hdi trong Cong ty.
+ Quy ché tién luong, tién thudmg cia Cong ty
+ Can cir cde quy dinh mdi cia phap ludt va cdc quy ché ciia Tong cong ty dé ra sodt
cac Quy ché. Quy dinh khic cia Cong ty va sira doi. b sung.
4. Vé cing tac tai chinh:




- Tiép tue ting cuémg chi dgo va véu ciu thire hién quyét liét cong tée thu hoi cing ng, khéng
dé phat sinh ng xdu.

- Phé chudn va gidm sat chit ché vide vay vén va sir dung vén trong diu fu, mua sim thiét b

dam bao an toan va dat higu qua.

- Chi dao/kiém sodt chiit ché chi phi; kiém sodt dong tién, dam bio ngudn vén si dung co

higu qud trong hoat dgng SXKD ciaa Cong ty.

5. Mit sb nhiém vy quan trgng khic:

- Chi dao eéng tdc 1& chire Dai hi dbng cé dong thuimg nién ciia Céng ty trong do hn ¥
céc thil tuc bau lai nhin sy HBQT, Ban Kiém sodt va b nhiém lai nhiin sir lnh dao theo
guy dinh cia Biéu 1& Cong ty.

- Chi dao xdy dimg va cOng bi béo cdo thudmg nién ndm 2015 theo quy dinh mdi cla
Phap ludt,

- Tiép tuc chi dao boi dudmg, ning cao ning lye quin 1y cda ddi ngil cin bd trong Cng ty.

Nii dung 3: Trién khai ké hoach SXKD quy /2016

Trién khai thye hién mt 56 chi tiéu hogt djng SXKD sau:

- Chi tiéu sin tudt: 3,780 tin
- Chi tiéu tiéu thy: 8,459 tin, trong do:
+ Tiéu thu tir san xudt: 3,463 tin
+ Tiéu thy tir kinh doanh; 4,994 tin
- Chi tiéu doanh thu: 78.62 ty dong
+ Doanh thu tir sin xuat: 12.69 ty déng
+ Doanh thu tir kinh doanh: 62.96 t¥ déng
+ Doanh thu tir dich vy; 2.97 ty dong
- Chi tiéu lgi nhudn: - 1.4 ty dong
- Nijp ngiin sach: 0.9 ty ddng
Thu ahép binh quén: 8 tri¢u dong/ngwdi/thing
Trong d6 dé trién khai ké hoach SXKD. Céng ty cin thuc hién mét s nhidm vu sau:
Nhiém vu 1: Sin phim sin xudt
- Trién khai thwc hién san xudt sin phim theo k& hoach, Pong thoi tiép tuc cai tién chit
luong vi cai tién diy chuyén sin xufit nhim giam gia thanh sin phim, ndng cao ning suit
diy chuven,
- Pua vio san xudt throng mai san phim Xi ming bén sunfat tai Wha may Cii Mép.
- Nghién cini va tim kiém céc phurong dn dé san xuit mt s6 san phim méi dé cung cdp ra thi
trirémg ngodi nganh DAu khi va tin dung t5i da cong sudl cdc ddy chuyén san xudt tai nha
méy trong khi thi trrimg Déu khi dang trén da giam st do gia diu giam manh nhy hign nay,
Nhigm vy 2: Chudn bj vt twr, nguyén vit liéu liéu, bao bi
_ Tim kiém thém nha cung mg nguyén liéu Clinke trong nude ciing nhu nude ngodi cung
chp nguyén liéu dat chit lueng, gid ca hop I¥ dé san xudt san pham Xi ming G theo tiéu
chugn APL:
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- Pam phén véi Cong ty Khodng san Vit liéu Lam Pédng, Cong ty Hiép Phi va céc dom vj
viin chuyén dé thu mua va vin chuyen sét udt vé sin phoi dam bio ngutn nguyén ligu
Bentonite cho san xudt nim 2016 va dy tri¥ cho cdc ndm tiép theo, Pdng thoi, trién khai
thire hién phoi nguyén liéu sét Bentonite phue vu sdn xudt nim 2016 va 2017,
- Pam bao cung img kip thir cde vit ar, nguyén ligu cdt, bao bi cée loai dam bao hoat ding
san xudt &n dinh.
- Tim kiém cée nguﬁn nguyén lidu san xudt Biosafe, Super Lub ddm bio chét lugng theo
yéu ciu cia khach hang va gid cd thip dé dam bao tinh canh tranh va ¢6 lgi nhudn.
Nhi¢m vy 3: Hoat djng kinh doanh, tiép thi
- Tham gia céc goi thiu cung cip héa phim khoan nam 2016. Ddng thir, trye tiép lam viée
vii khich hiang @& tim hidu nhu ciu va ké hoach tiéu thy sin phim nam 2016
- Dam phin, soan thao, chao hang va ky céc hyp dong. don hing tiéu thy san phim, cung
cép san pham va dich vu nim 2016;
- Tich ewe lam viée véi cic khach hang sir dung Xi mang G dé ddy manh cong tic tiéu thy
d6i vai san pham nay;
- Tap trung thic div tiép thi kinh doanh tiéu thy Bentonite vao thj truomg khdc nhur thi tirimg
xdy dung-khoan coc nhéi, phu gia trong thirc &n gia ste va tim lop nhiim md rong thi trimg
ngodi nganh trong khi thi tnrémg Déau khi dang trén da giam sat.
Nhi¢m vy 4: Cong tic dich vp Logistic: Ky cic hop dﬁng lam dich vy giao nhin, vin
chuyén hing héa cho Tong Céng ty va DMC-WS. Déng thoi tim kiém thém cdc khéch hing
ngodi nganh khic ¢ nhu cdu thué kho tai 24/8 Lé Thinh Tong va tai Nha may Cai Mép.

Nii dung 4: Sira ddi Diéu 1§ Té chire va hogt djng ciia Cong ty.

- Cin ¢ir nhitng quy dinh mdi cia phap ludt, Cong ty d3 sira d6i/bd sung mit s Diéu trong
Piéu 1é Té chire va Hoat déng cia Cong ty dé HDQT thong nhat trinh Dai héi dong cd
dong thing qua.

Nii dung 5: Xem xét ndi dung To trinh s6 02 /TTr-DMCS ngay 05/01/2016 vé viéc phé
duyét phuong an xay dyng Hé thong thang bang hrong, phu cip luong vi phuong dn chuyén
xép sang biic long méi tai Cong ty va Té trinh 56 03/TTr-DMCS ngay 0570172016 vé viée
dé nghi HBQT phé duyét Bang hé sb luong méi va phuong dn chuyén xép sang bic luong
méi ciia Mewdi dai dién Tong cong ty DMC tai Céng ty DMC - Mién Nam.

Céc thanh vién dy hop da thio luan vé nhimg néi dung da trinh bay tai cudc hop. Ve co ban,
che thanh vién HDQT déu nhit tri vai cac ndi dung duge xem xét trong cude hop. Tuy rhién
c6 mot s6 ¥ kién chi véu san:

1. Vé chi tidu logi nhugn nam 2016: Theo dinh hudmg chung cia Téng cong ty Cong ty cdn

xem xét xdy dyng chi tiéu loi nhudn ndm 2016 13 0 déng.

- Tuy nhién diy 1a thach thirc 1ém déi vai DMC Mién Nam trong nam 2016. Trong ndm 2013
dé lgi nhudn khéng m ngoai viée DMC Mién Nam duoc sir h tro to ldm ca Tong Cong ty.
viin com mot 50 chi phi Cong ty phii treo dé chuyén sang nim 2016 nhu: tién thué KCL: Chi
phi hi trer cén ba vé& huru tnrde wéi: cong tac bi: 1an tai Céi Mép véi s6 tién khoang gin 3.6 ty
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ddng. Nén néu xdy dung chi tidu loi nhuan 2016 13 0 dﬂng thi rit khé thye hién. chua tinh
dén viée hoat dong SXKD ndm 2016 s& kho dat so vin ké hoach 4 xdv dung néu gid dau ticp
e giam sat va cic nha thiu tiép tuc ngimg hoat dong tham do khai thac diu khi. Vi vy dé
xiy dung ké hoach lgi nhudn nim 2016 1a 0 dong, ngodi su nd lye ciia Cong ty DMC Mién
Mam, Ban lanh dac Cong ty kinh dé nghj Téng cong ty tu:p tyc quan tim ha tro.
7. W& chi tiéu diu tr ndm 2016: Cong ty xdy ding ké hogeh ddu tr 01 xe ndng phuc vy sin
xudt vit ddu nr giai doan 1 dy dn cai tao }Cuﬂn:g 74/8 L& Thanh Tong voi tong s6 tién 13 8 ©
dong. Tuy nhién truede tinh hinh khé khiin vé nguon von ciing nhur nhu ciu thi tneimg chua
thé phat trién durge linh vue dich vy trong nam 2016 nén céc thanh vién dy hop d3 thing nhat
dirng cac hang muc diu tr nam 2016 dé chu}fen sang nhimg nim ké tiép. P& nghi Ban Giam
déc 1am viin ban gii Tong cng ty xin thay ddi ké hoach diu nr ndm 2016.
3. V& viéc chuyén huéng hoat déng san xudt kinh doanh ra ngodi nganh dau khi, tim kiém thi
trirémg mdi thay thé thj truémg dau khi: Céc thanh vién dy hop da phin tich nhirng khé khin
khi cung cdp san phdm ra ngoai thj truomg diu khi nhét la san pham Bentonite cung cﬁp trong
linh vire xdy dyng, kho khén lém nhiit 14 cong tac thu héi von. Dé nghj Ban Gidm dbe cin da
ra cdc gidi phip cu thé diy manh viée tim kiém khich hang ngodi nganh diu khi, xdy dung
phirong dn kinh doanh va co ché phil hop 88 mé ring va phit trién thj trrémg ndy.
4. V& néi dung phuemg én xdy dyng thang bang lwong, phu cip Iuong v phuong én chuyén
wép sang bic luong mai tai Cong ty: Cace thanh vién dir hop co ban thong nhit thing qua.
Sau khi thao hudn va déng gop v kién du thao bdo cdo néu trén cdc thanh vién HDQT dd
théng rhdt ki sau:
I. Thing qua nhirng nji dung sam:
2. Théng qua bdo cio Téng két hoat dong cia Hi ddng qudn trj nim 2015 va ke hoach hoat
diéng cia HRQT ndm 2016 cia Cong ty trong do khing thuc hién cdac hang muc déu tr
nim 2{186.
Thong qua nhiém vy trong thm cia HBQT quy 12016 cia Cong ty.
Théng qua ke hoach SXKD quy 1/2016 ctia Cong ty.
Théng qua ndi dung sira dbi/bd sung Didu 1& T6 chire va Hoat ding ctia Cong ty.
Théng qua dé trinh Téng cong ty phuong in xdy dung HE thong thang bing luomg, phu
ciip liromg v phirong dn chuyén xép sang bic luong mai tai Cong ty.
11. HBOQT giao cho Gidam die thure hién mit 50 nhiém vu sau:
I. Bdo cdo bing vin ban cac chi phi trong nim 2015, trong d6 bao gdm céc khodn chi phi
dang treo dé Tong cong ty xem xét ho trg:
3, Béo cdo Tong céng tv xin thay di ké hoach diu tur ndm 2016 trong do tam ngimg thyre
hién cde hang myc dau tr ndm 2016,
3. Sira lai mét sb ndi dung trong phuong dn xdy dung thang bang lirong, dong thin xdy dung
Quy ché quén Iy tién luong, tién thudmg mai dé trinh Tong cong ty xem xét phe duyét.
4. Tiép tue dam phan véi khach hing dé giam gia dau vio sin phim,
5. Tich cwc tim kiém thi truémg ngodi nganh diu khi, diy manh kinh doanh cdc mit hing do
Céng ty san xufit. Déng thri xem xét xdy dyng phuong dn kinh doanh, cic co che phit hop
déi véri bo phin kinh doanh ddic bigt 1 kinh doanh san phim méi.
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Cude hop két thic Lie 4h30 cing ngay.

Mguyén Thi Héng Nhung

Thir ky cuje hop

Pinh Viét An

UY VIEN HDPOQT
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Chu tri cuge hop

D6 Thi Huyén
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Dwong Thi Mai Hoa

Binh Thanh Phwrong
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